
π м π 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ wŀŘȊƛŜƧƻǿŀ 
  

 
 

 

{ ǘ ǳ Ř ƛ ǳ Ƴ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ 
 

 
 
 

¦²!w¦bYh²!bL! ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ Ȋ Řƴƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

 
 

YL9w¦bYL ½!Dh{th5!wh²!bL! tw½9{¢w½9bb9Dh 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ н Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ Ȋ Řƴƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

 

 

¦½!{!5bL9bL9 ½!²L9w!W+/9 h.W!|bL9bL! tw½¸WB¢¸/I wh½²L+½!c 
hw!½ {¸b¢9½! twhW9Y¢¦ {¢¦5L¦a 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ о Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ Ȋ Řƴƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

 
 



π н π 

{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 
 

/ȊťǏŏ LΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ............................................................... т 

²ǎǘťǇ ................................................................................................................................................................... у 

tǊȊŜŘƳƛƻǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ............................................................................................................................................................... у 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ............................................................................................................................ у 

/Ŝƭ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǳŘƛǳƳ....................................................................................................................... у 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ............... у 

hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ................................................................................................................... у 
¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿ ................................................................................................................................................................ мм 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǿȅƳƻƎƽǿ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ......................................... мн 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ........................................................................................... мн 
aƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ .............................................................................................................. мн 
¢ŜǊŜƴȅ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ ....................................................................................................................................................................... мо 
LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ȊǿŀǊǘŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ......................................... мо 
{ǘŀƴ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ .......................................................................................................................................................... мо 
¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ....... мп 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀƴǳ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƛ ƭŜǏƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƳƻƎƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ... мр 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŦƛȊȅŎȊƴƻπƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ................................................................................................................. мр 
DŜƻƭƻƎƛŀ ƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ .............................................................................................................................................. мс 
YƭƛƳŀǘ .......................................................................................................................................................................................... мт 
DƭŜōȅ ƛ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎȊŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ....................................................................................................................................... му 
[ŀǎȅ ............................................................................................................................................................................................. мф 
{ǳǊƻǿŎŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ .................................................................................................................................................................... мф 
²ƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜ ......................................................................................................................................... нл 
{ǘŀƴ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ tǊƻōƭŜƳȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƎƳƛƴȅ .................................................................................................... нн 
YƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ................................................................................................................................................................ но 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ........ нп 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ŀǳŘȅŎƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ ƭǳō ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜȊ ŀǳŘȅǘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ƎǊŀƴƛŎ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ............................................................................ ну 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛŎƘ ȊŘǊƻǿƛŀ ..................... нф 

²ŀǊǳƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ .............................................................................................................................................................. нф 
¦ǎƱǳƎƛ όǿ ǘȅƳ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀύ ................................................................................................................................................ он 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƳƛŜƴƛŀ ....................................................... оп 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ..................................................................... оп 

!ƴŀƭƛȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ................................................................................................ ор 

!ƴŀƭƛȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ π ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ƎƳƛƴȅ ...................................................................................................... ор 
!ƴŀƭƛȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ π ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ........................................................................................ оу 
!ƴŀƭƛȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ π ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ............................................................................ оф 
!ƴŀƭƛȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ π ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ........................................ пн 
!ƴŀƭƛȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ π ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƻōŜŎƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ..................................................... пн 
!ƴŀƭƛȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ π ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ ................................................................................... по 
tǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜΣ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΣ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ................................................................................................................................... пп 
tǊƻƎƴƻȊŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ............................................................................................................................................................. пс 
aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ............................................................................................................ пт 

.ƛƭŀƴǎ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť .................................................................................................. пу 

hŎŜƴŀ ŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ................................................................................................................... пу 



π о π 

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿť .................................................................................................................... пф 
.ƛƭŀƴǎ ǘŜǊŜƴƽǿ ............................................................................................................................................................................ рл 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƎǊǳƴǘƽǿ ................................................................................... рл 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ƻŘǊťōƴȅŎƘ .......................................................................................................................................................... рм 

hŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ....................................................................................................................................................................... рм 
hŎƘǊƻƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ............................................................................................................................................ рм 
LƴƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƛ ǘŜǊŜƴȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ................................................................................................................................................ рм 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ............................. рм 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƱƽȍ ƪƻǇŀƭƛƴ ƻǊŀȊ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ
 ........................................................................................................................................................................... рм 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƽǊƴƛŎȊȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ƻŘǊťōƴȅŎƘ .......................................................................................................................................................... рм 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ǇƻŘȊƛŜƳƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ 
ŘǿǳǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ................................................................................................................................................ рм 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘƻǇƴƛŀ 
ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿƻŘƴƻ ς ǏŎƛŜƪƻǿŜƧΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ............................... рн 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ....................................................................................................................................... рн 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ .............................................................................................................. рр 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻŘƴƻ ς ǏŎƛŜƪƻǿŀ ................................................................................................................................................. рр 
DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ............................................................................................................................................................... рт 
½ŀǎƛƭŀƴƛŜ ǿ ŜƴŜǊƎƛť ..................................................................................................................................................................... ру 
_ŊŎȊƴƻǏŏ ...................................................................................................................................................................................... ру 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŀŘŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ .............................. рф 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƧ .......................................... сл 

/ȊťǏŏ LLΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ........................................................................ см 

{ȅƴǘŜȊŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ................................................................................................................ сн 

YƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ  ǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ .................................................................................................................................................. со 

YƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŀǳŘȅǘǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ .............................................................................................................. со 
½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ .......................................................................................................................... со 
½ŀǎŀŘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ...................................................................................... сп 
hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ƎƳƛƴȅ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿť.................................................................... ср 
!Φ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ................................................................................................................................... сс 
.Φ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ........................................................................................................................................... сс 
/Φ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ŎŜƭƻƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ........................................................................................................... сс 
hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ............................................................................................................ сс 
hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ 
ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƎƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŊ ȊŀōǳŘƻǿť .......................................................... сс 
YƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ................................................................................... ст 
YƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ................................................................................................................................. сф 

YƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ 
ȊŀōǳŘƻǿť ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴȅ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ ǎǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿȅ .............................................................................................. тп 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ................................................................................................................................... тп 
¢ŜǊŜƴȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ......................................................................................................................................... тр 
¢ŜǊŜƴȅ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿȅ ................................................................................................................................................... тр 

½ŀǎŀŘȅ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ƭǳō ŘǳȍȅƳ ǊȅȊȅƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿŀȍƴȅŎƘ ŀǿŀǊƛƛ....................... тс 

hōǎȊŀǊȅ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ǿ ǘȅƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ ..................................................................................................................................... тс 

hōǎȊŀǊȅ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ .......................... ту 

YƛŜǊǳƴƪƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƛ ƭŜǏƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ .............................................. тф 



π п π 

YƛŜǊǳƴƪƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ  ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ............................................................. ул 

YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ .................................................................. ул 

YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ...................................................................................................................................................... ул 
YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ π ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿƻŘƴƻπǏŎƛŜƪƻǿŀ .......................................................................... ун 
aŜƭƛƻǊŀŎƧŜ ................................................................................................................................................................................... уо 
YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ π ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ............................................................................................ уо 
YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ς ŜƴŜǊƎƛŀ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ..................................................................... уо 
YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ π ƎŀȊƻǿƴƛŎǘǿƻ .................................................................................................... уп 
YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ π ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿƻ .................................................................................................. уп 
YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ π ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŀ ............................................. уп 
YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ π ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ..................................................................................... ур 

hōǊƻƴŀ Ŏȅǿƛƭƴŀ .................................................................................................................................................. ур 

½ŀŘŀƴƛŀ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ............................................................................................... ур 

½ŀŘŀƴƛŀ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ..................................................................................... ут 

hōǎȊŀǊȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ........................................................................................................................ ут 

hōǎȊŀǊȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎƛť ǎǇƻǊȊŊŘȊƛŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ....................... уу 

hōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƛ ƭŜǏƴȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ƴƛŜǊƻƭƴƛŎȊŜ ƛ ƴƛŜƭŜǏƴŜ .................. уу 

hōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎŎŀƭŜƵ ƛ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ............................................................ уф 

hōǎȊŀǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ............................................................................................................................ уф 

hōǎȊŀǊȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻǿȅȍŜƧ нллл Ƴ ƪǿΦ .................................... уф 

hōǎȊŀǊȅ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƻǿƻŘȊƛ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ƻǎǳǿŀƴƛŜƳ ǎƛť Ƴŀǎ ȊƛŜƳƴȅŎƘ ....................... уф 

hōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ƭǳō ǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛ..................................................... фл 

DǊŀƴƛŎŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ .......................................................................................... фл 

hōƛŜƪǘȅ ƭǳō ƻōǎȊŀǊȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǿ ȊƱƻȍǳ ƪƻǇŀƭƛƴȅ ŦƛƭŀǊ ƻŎƘǊƻƴƴȅ ................................................... фл 

hōǎȊŀǊȅ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ȊŀƎƱŀŘȅ ƛ ƛŎƘ ǎǘǊŜŦ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ .............................................................................................. фл 

LƴƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ .................................................................................................................................. фл 

hōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ..................................................................................................................................... фл 

/ȊťǏŏ LLLΦ ¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƻōƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ ǎȅƴǘŜȊŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǳŘƛǳƳ . фм 

¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 
ƎƳƛƴȅ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ................................................................................................................................................ фн 

{ȅƴǘŜȊŀ ǳǎǘŀƭŜƵ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ........ фп 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ................................................................................................................................................ фр 
YƛŜǊǳƴƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ...................................................................................................... фс 

 

  



π р π 

{Ǉƛǎ ǘŀōŜƭ ƛ Ǌȅǎǳƴƪƽǿ 
 

wȅǎǳƴŜƪΦ DƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ 
ǎŊǎƛŜŘȊǘǿŀ ...................................................................................................................................................ф 

¢ŀōŜƭŀΦ DƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƴŀ ǘƭŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪƛŜƎƻ ..........................................................................мл 

¢ŀōŜƭŀΦ aƛŀǎǘƻ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ....................................мл 

¢ŀōŜƭŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ..............................................................................................мм 

wȅǎǳƴŜƪΦ ½ŀǎƛťƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ȊǿŀǊǘŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .........................мп 

wȅǎǳƴŜƪΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƭŜȍŊŎŜ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ млπƪǊƻǘƴƻǏŏ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ όȋǊƽŘƱƻ ƻǊǘƻŦƻǘƻƳŀǇȅΥ ǳǎƱǳƎŀ ǿƳǎ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƎƻǾΦǇƭύΦ ............мр 

wȅǎǳƴŜƪΦ aŀǇŀ ƘƛǇǎƻƳŜǘǊȅŎȊƴŀ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ....................................................................................мс 

¢ŀōŜƭŀΦ ²ȅƪŀȊ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ............................нр 

¢ŀōŜƭŀΦ ½ŀōȅǘƪƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳŜ ƴƛŜǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿ  ǳƧťǘŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ όǎǘŀƴ ƴŀ 
лмΦнлму ǊΦύ .................................................................................................................................................нр 

¢ŀōŜƭŀΦ ²ȅƪŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ π ŜǿƛŘŜƴŎƧŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ όǿǊȊŜǎƛŜƵ нлмуǊΦύ ....................нс 

¢ŀōŜƭŀΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ȊŀǎƻōŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ .......................ол 

wȅǎǳƴŜƪΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ .........................................он 

wȅǎǳƴŜƪΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ............................................................................ор 

wȅǎǳƴŜƪΦ wǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ...............................................................................ос 

wȅǎǳƴŜƪΦ tǊȊŜōƛŜƎ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ...........................................................................ос 

wȅǎǳƴŜƪΦ {ǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ................................................................................от 

wȅǎǳƴŜƪΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ...................................................................оф 

¢ŀōŜƭŀΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ς ǿ Ǌƻƪǳ нлмт ǿŜŘƱǳƎ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ tY5 нллт ..................пл 

wȅǎǳƴŜƪΦ .ŜȊǊƻōƻŎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ .....................................................................................пм 

¢ŀōŜƭŀΦ tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπ
ǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ ...................................................................................................по 

wȅǎǳƴŜƪΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ .................пр 

¢ŀōŜƭŀΦ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ  π ȊƳƛŀƴŀ ǿȅǊŀȍƻƴŀ 
Ƨŀƪƻ ǇǊƻŎŜƴǘ ǎǘŀƴǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмп ..........................................................................................пс 

¢ŀōŜƭŀΦ wŜƭŀŎƧŜ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ............................................................................рн 

¢ŀōŜƭŀΦ ²ȅƪŀȊ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ....................................................................рн 

¢ŀōŜƭŀΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ...............................................................рс 

¢ŀōŜƭŀΦ wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ................................................................рс 

¢ŀōŜƭŀΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǎƛŜŎƛƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ...........рт 

¢ŀōŜƭŀΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ...................................................................................................................................ст 

wȅǎǳƴŜƪΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ Řƻ ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ς ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .............................................................сф 

¢ŀōŜƭŀΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ 
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ όǎȅƴǘŜȊŀύ ....................................................................................................................фс 

wȅǎǳƴŜƪΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ Řƻ ŎŜƭƽǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ 
Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ς ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ .............................................................фт 

wȅǎǳƴŜƪΦ ¢ŜǊŜƴȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ {ǘǳŘƛǳƳ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ ² 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀōǳŘƻǿť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƳǇȊǇΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ƪƻƭƻǊŜƳ 
ŎȊŜǊǿƻƴȅƳΦ ...............................................................................................................................................фу 

wȅǎǳƴŜƪΦ ¢ŜǊŜƴȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ {ǘǳŘƛǳƳ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜǳŎƛŊȍƭƛǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ όǇƻȊŀ ǳǎƱǳƎŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛύΦ [ƛƴƛŊ ǇǊȊŜǊȅǿŀƴŊ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǘŜǊŜƴȅ ƴƻǿƻǿȅȊƴŀŎȊŀƴŜΦ ....фф 

wȅǎǳƴŜƪΦ ¢ŜǊŜƴȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀƳƛ {ǘǳŘƛǳƳ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘύ ǿ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ς ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀŎƘ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ {ǘǳŘƛǳƳύΦ YƻƭƻǊŜƳ ōǊŊȊƻǿȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǘŜǊŜƴȅ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƪƻƭƻǊŜƳ ȍƽƱǘȅƳ ǘŜǊŜƴȅ ƴƻǿƻǿȅȊƴŀŎȊŀƴŜΦ /ȊŜǊǿƻƴȅƳ ǎȊǊŀŦŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ 



π с π 

ǘŜǊŜƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όŦƻǊƳŀƭƴƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ αƻōǎȊŀǊȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻǿȅȍŜƧ нллл Ƴ ƪǿέύΣ 
ǎȊǊŀŦŜƳ ŦƛƻƭŜǘƻǿȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǘŜǊŜƴȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ όǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛύΦ ...................................................................................................... млл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

tw!/h²bL! twhW9Y¢h²! α{L90 мέ t!²9_ _¦Yh²L/½ 
ǳƭΦ DŘŀƵǎƪŀ рпκсΣ урπлнм .ȅŘƎƻǎȊŎȊ 

  



π т π 

 

.ǳǊƳƛǎǘǊȊ wŀŘȊƛŜƧƻǿŀ 
 
 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ м 
Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ 
ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ 
Ȋ Řƴƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

 
 

 

{ ǘ ǳ Ř ƛ ǳ Ƴ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ 
 

 
 
 
 

/ȊťǏŏ LΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

 
 
  



π у π 

²ǎǘťǇ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ wŀπ

ŘȊƛŜƧƽǿΣ ȊǿŀƴŜ ŘŀƭŜƧ α{ǘǳŘƛǳƳέΦ 

{ǘǳŘƛǳƳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ǿ ƧŜƧ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

 

WŜǏƭƛ ǿ ǎǘǳŘƛǳƳ ƧŜǎǘ Ƴƻǿŀ ƻ ƳƛŜǏŎƛŜ wŀŘȊƛŜƧƽǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ȊŀǊƽǿƴƻ Ƴƛŀǎǘƻ 

wŀŘȊƛŜƧƽǿ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ рн Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻǎŀŘƴƛŎȊŊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧπ

ǎƪƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ς ǿ ǳƧťŎƛǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ π ƎƳƛƴť ƳƛŜƧǎƪŊ wŀŘȊƛŜƧƽǿΦ WŜǏƭƛ ǿ {ǘǳŘƛǳƳ ƧŜǎǘ Ƴƻǿŀ ƻ αƎƳƛƴƛŜέΣ ǘƻ ǿ ƪƻƴπ

ǘŜƪǏŎƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǊƻȊǳƳƛŜŏ αƎƳƛƴť ƳƛŜƧǎƪŊ wŀŘȊƛŜƧƽǿέΦ 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǇǊŀǿƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

tƻŘǎǘŀǿť ǇǊŀǿƴŊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ŀǊǘΦ ф 

ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ό5ȊΦ¦Φ нлмсǊΦ ǇƻȊΦ ттуΣ ǇƻȊΦфлпΣ 

ǇƻȊΦфсмΦΣ ǇƻȊΦмнрлΦΣ ǇƻȊΦмртфύΦ 

wŀŘŀ aƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ǿ Řƴƛǳ ну ƎǊǳŘƴƛŀ нлмс ǊΦ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƭť όƴǊ ·±Lκмофκнлмсύ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ 

ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ .ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛ aƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿΦ 

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ {ǘǳŘƛǳƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳŎƘǿŀƭƻƴŜ  ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ··L±κмрсκнллф wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нф 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ нллф Ǌƻƪǳ ƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ ···κнппκнлмп wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмп 

ǊƻƪǳΦ 

/Ŝƭ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǘǳŘƛǳƳ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎŜƭŜƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅΣ 

ƧŜǎǘ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿǿΦ ǳǎǘŀǿŊ π ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αǇƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻέΦ 

{ǘǳŘƛǳƳ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ƪǘƽǊȅ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ όǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ς ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧύ ƛ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ǿƻōŜŎ ƛƴƴȅŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴȅŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

½ŀŘŀƴƛŀƳƛ {ǘǳŘƛǳƳ ǎŊΥ 
¶ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƳƛƴȅΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŜƧ ŘƻǘȅŎƘπ
ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ 

¶ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅΣ 
¶ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊŀǿƴŜƧ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ 
¶ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΦ 

 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ 

hƎƽƭƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ 

DƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴŊ 

Ȋ мт ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƧŜǎǘ ǘŜȍ ǎƛŜŘȊƛōŊ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ мф Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊƛŜƳǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻπ

ƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜǎǘ ǎƛŜŘȊƛōŊ όƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǳǊȊťŘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛύ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻǘŀŎȊŀ Ƴƛŀǎǘƻ όƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƎǊŀƴƛŎȊȅ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƎƳƛƴŊ ǿƛŜƧǎƪŊ wŀŘȊƛŜƧƽǿύΦ 

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ όŘƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť wŀŘȊƛŜƧƽǿύ π ŎŜπ

ŎƘǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜŘǳȍŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŊ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ όǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ƎƳƛƴ ǿƛŜƧπ

ǎƪƛŎƘ ƭǳō ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻŘ ƪƛƭƪǳ Řƻ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛύΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ Ȋƭƻƪŀπ

ƭƛȊƻǿŀƴƻ ƻƎƽƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ ² 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊȅǎƪǳƧŊ ǿƛťŎ ƪƻƳŦƻǊǘ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿǎȊȅǎǘπ

ƪƛŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƎǊǳǇȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όрΣс ǘȅǎΦ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ Ƴŀπ

ƭŜƧŊŎŊ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘύΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ όрсф ƘŀύΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťπ

ŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƭƻƪǳƧŜ ǎƛť ƴŀ уфΦ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ƻƎƽƱŜƳ мпп ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƴŀ онΦ ǇƻȊȅŎƧƛ  ǿǏǊƽŘ рн 

Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƧŜǎǘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ όƪƻƭŜƧƴŜ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ƭƛŎȊȅ 

ǇƻƴŀŘ ф ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύ ƻǊŀȊ ŎȊǿŀǊǘȅƳ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳ ōťŘŊŎȅƳ ǎƛŜŘȊƛōŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿ ƪǊŀƧǳ όƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ 



π ф π 

ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳύΦ tǊƻƎƴƻȊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ 

ǎƛť ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻȊŀ ǘȅƳ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ǳƧŀǿƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ƴŀ 

ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪŀƭť ƪǿŜǎǘƛŀ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ  

tƻǿƛŀǘ ǊŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƧŜǎǘ ǎƛŜŘȊƛōŊΣ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘπ

ƴƻǏŎƛΣ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻǊŀȊ Řƻ ƎǊǳǇȅ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻ ƴƛŜȊōȅǘ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ /ŜŎƘǳƧŜ ǎƛť 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳΦ WŜŘƴŊ Ȋ ŎŜŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ wŀŘȊƛŜƧƻǿŀ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ 

ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ όƴƛŜǎǇŜƱƴŀ мп҈ π ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǳŘȊƛŀƱ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǿȅȍǎȊȅύΦ  

 

 

wȅǎǳƴŜƪΦ DƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ǎŊǎƛŜŘȊπ
ǘǿŀ 

 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƛȊȅŎȊƴƻπƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΣ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƭŜȍȅ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ǿȅǎƻŎȊȅȊƴƻǿŜƧΣ ǿ ǇƻŘǇǊƻǿƛƴŎƧƛ tƻπ

ƧŜȊƛŜǊȊŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻōŀƱǘȅŎƪƛŜΦ ¢ŀ ŎȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƭŜȍȅ wŀŘȊƛŜƧƽǿΣ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ ŘƻōǊŜƧ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜƧ 

ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ όƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴŜƧ ƧŜŘȅƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ς ŘŜŦƛŎȅǘŜƳ ǿƻŘȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŜƎŜǘŀŎȅƧπ

ƴȅƳύΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǇǊŀǿƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ǿȅƭŜǎƛŜƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳΦ wŜƧƻƴ wŀŘȊƛŜƧƻǿŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǊƽǿƴƛƴƴŊ ƭǳō 

ƭŜƪƪƻπŦŀƭƛǎǘŊ ǊȊŜȋōŊΣ ŀƭŜ ŎŜŎƘŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǿȅƴƛŜǎƛŜƴƛŀΣ ƳŀƧŊŎŜƎƻ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŘȊƛŜƧƽǿ ƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ǘŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ aƛŀǎǘƻ ǿ 

ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǇŜƱƴƛƱƻ ǿŀȍƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƭƻƪŀƭƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ς ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǘŜ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ƻōŜŎƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǘŀǊŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƻ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ǳƭƛŎ ƛ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ tǊȊŜƧπ

ǏŎƛƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ƻƪƻƱƻ р ŘŜƪŀŘ όǇƻ tƻǿǎǘŀƴƛǳ {ǘȅŎȊƴƛƻǿȅƳ ŀȍ Řƻ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛύ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅ ōȅƱ 

ǇǊŀǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜƴƴȅƳ ƛ ǇƻǿƻƧŜƴƴȅƳ Ƴƛŀǎǘƻ ƴƛŜ ƻŘȊȅǎƪŀƱƻ Ƨǳȍ ǘŀƪ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ǿ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΣ ŎƘƻŏ ōǊŀƪ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ όŘƻǎȅŏ ŘǳȍŜ ƻŘŘŀƭŜƴƛŜ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿύ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǇŜƱƴƛ 

Ǌƻƭť ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŜΣ ƴƛȍ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀōȅ ƴŀ ǘƻ ƻōƛŜƪπ

ǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜŘǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

hŘƭŜƎƱƻǏŏ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅƴƻǎƛΥ Řƻ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ ς ƻƪΦ тр ƪƳΣ Řƻ ¢ƻǊǳƴƛŀ ς 



π мл π 

ƻƪΦ сл ƪƳΣ Řƻ ²ƱƻŎƱŀǿƪŀ ς ƻƪΦ пл ƪƳΣ Řƻ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿƛŀ ς ƻƪΦ ор ƪƳΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƻŘ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ 

ȍŜ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƭŜȍȅ ǇƻȊŀ ǎǘǊŜŦŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ aƛŀǎǘƻ ǇŜƱƴƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ 

{Ŋ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ŦǳƴƪŎƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǎƛŜŘȊƛōȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƻǊŀȊ ǎƛŜŘȊƛōȅ 

ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǎƛŜŘȊƛōȅ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜƧ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ŦǳƴƪŎƧŀ ǳǎƱǳƎƻǿŀ όǳǎƱǳƎƛ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴŜύ ƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

ǘȅǇƻǿŜ Řƭŀ ƻǏǊƻŘƪŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳ όƻōǎƱǳƎŀ ȊŀǇƭŜŎȊŀύΣ ŦǳƴƪŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

ǿťȊƱŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ Wŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǇŜƱƴƛ ǿŀȍƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜπ

ǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻΣ ƭŜŎȊƴƛŎǘǿŀ ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƎƻΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛŎƘ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ ƧŜǎǘ ƴŀǿŜǘ ƻƪƻƱƻ пл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŀƱŜƎƻ ǇƻǿƛŀǘǳΦ tƻǿƛŀǘ ǊŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪƛ 

ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǎȅǎǘŜƳƻǿŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ ƎƻǊǎȊŀ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧΣ ǎǘŊŘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

wŀŘȊƛŜƧƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƧŜǎǘ ǎǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ 

Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǘȅǇƻǿŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǿƛŀǘǳύΦ  

¢ŀōŜƭŀΦ DƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƴŀ ǘƭŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǊŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪƛŜƎƻ 

Nazwa 

Ǉ
ƻ
ǿ
ƛ
Ŝ
Ǌ
Ȋ
Ŏ
Ƙ
ƴ
ƛ
ŀ
 
ƻ
Ǝ
ƽ
Ʊ
Ŝ
Ƴ

 

ǳ
ȍ
ȅ
ǘ
ƪ
ƛ
 

ro
ln

e
 r
a

ze
m

 

Ǝ
Ǌ
ǳ
ƴ
ǘ
ȅ
 
ƭ
Ŝ
Ǐ
ƴ
Ŝ
 
ƻ
Ǌ
ŀ
Ȋ
 
Ȋ
ŀ
Ř
Ǌ
Ȋ
Ŝ
π

w
io

n
e
 i
 z

a
kr

ze
w

io
n
e
 r

a
ze

m 

g
ru

n
ty

 z
a

bu
d
o

w
a

n
e
 i
 z

u
rb

a
-

n
iz

o
w

a
n
e
 r

a
ze

m 

ƭ
ǳ
Ř
ƴ
ƻ
Ǐ
ŏ

 

Ǉ
ƻ
ǿ
ƛ
Ŝ
Ǌ
Ȋ
Ŏ
Ƙ
ƴ
ƛ
ŀ
 
ƻ
Ǝ
ƽ
Ʊ
Ŝ
Ƴ

 

ǳ
ȍ
ȅ
ǘ
ƪ
ƛ
 
Ǌ
ƻ
ƭ
ƴ
Ŝ
 
Ǌ
ŀ
Ȋ
Ŝ
Ƴ

 

Ǝ
Ǌ
ǳ
ƴ
ǘ
ȅ
 
ƭ
Ŝ
Ǐ
ƴ
Ŝ
 
ƻ
Ǌ
ŀ
Ȋ
 
Ȋ
ŀ
Ř
Ǌ
Ȋ
Ŝ
π

w
io

n
e
 i
 z

a
kr

ze
w

io
n
e
 r

a
ze

m 

g
ru

n
ty

 z
a

b
u
d
o

w
a

n
e
 i
 z

u
rb

a
-

n
iz

o
w

a
n
e
 r

a
ze

m 

ƭ
ǳ
Ř
ƴ
ƻ
Ǐ
ŏ

 

ha ha ha ha osoby Jako % sumy powiatowej 

Powiat radziejowski 60 720 52 976 3 096 1 840 плуфу 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

gm. ƳƛŜƧǎƪŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ 569 329 43 183 рсоу 0,9 0,6 1,4 9,9 13,8 

.ȅǘƻƵ 7 337 6 404 253 171 опур 12,1 12,1 8,2 9,3 8,5 

Dobre 7 082 6 441 224 271 рпнф 11,7 12,2 7,2 14,7 13,3 

hǎƛťŎƛƴȅ 12 312 11 160 648 291 ттмл 20,3 21,1 20,9 15,8 18,9 

tƛƻǘǊƪƽǿ Kujawski 13 867 11 705 856 423 фооп 22,8 22,1 27,6 23,0 22,8 

tƛƻǘǊƪƽǿ YǳƧŀǿǎƪƛ - miasto 976 813 7 127 ппфл 1,6 1,5 0,2 6,9 11,0 

tƛƻǘǊƪƽǿ YǳƧŀǿǎƪƛ - obszar wiejski 12 891 10 892 849 296 пупп 21,2 20,6 27,4 16,1 11,8 

gm. ǿƛŜƧǎƪŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ 9 265 8 941 19 255 ппнн 15,3 16,9 0,6 13,9 10,8 

¢ƻǇƽƭƪŀ  10 288 7 996 1 053 246 пуул 16,9 15,1 34,0 13,4 11,9 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

¢ŀōŜƭŀΦ aƛŀǎǘƻ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǳƧŀǿǎƪƻπǇƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻ 

Miasto ς siedziba powiatu 
powierzchnia (ha) ƭǳŘƴƻǏŏ 

ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ 
(os/km2) 

ǿŀǊǘƻǏŏ lokata ǿŀǊǘƻǏŏ lokata ǿŀǊǘƻǏŏ lokata 

!ƭŜƪǎŀƴŘǊƽǿ YǳƧŀǿǎƪƛ  723 17 12270 16 1697 7 

Brodnica  2315 6 28717 6 1240 17 

Bydgoszcz  17598 1 352313 1 2002 3 

/ƘŜƱƳƴƻ  1356 8 19911 8 1468 12 

Golub-5ƻōǊȊȅƵ  750 16 12828 15 1710 6 

DǊǳŘȊƛŊŘȊ  5776 4 95629 4 1656 9 

LƴƻǿǊƻŎƱŀǿ  3042 5 73577 5 2419 1 

Lipno  1099 10 14592 11 1328 15 

Mogilno   832 15 11995 17 1442 13 

bŀƪƱƻ ƴŀŘ bƻǘŜŎƛŊ   1082 12 18531 9 1713 5 

wŀŘȊƛŜƧƽǿ  569 19 5638 19 991 18 

Rypin  1096 11 16482 10 1504 11 

{ťǇƽƭƴƻ YǊŀƧŜƵǎƪƛŜ   655 18 9243 18 1411 14 

|ǿƛŜŎƛŜ   1187 9 25924 7 2184 2 

¢ƻǊǳƵ  11572 2 202562 2 1750 4 

Tuchola   1769 7 13793 13 780 19 

²ŊōǊȊŜȋƴƻ  853 13 13749 14 1612 10 

²ƱƻŎƱŀǿŜƪ  8432 3 111752 3 1325 16 

Àƴƛƴ   835 14 14041 12 1682 8 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

  



π мм π 

¦ȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿ 

bŀ ƻƎƽƭƴŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť рсф Ƙŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ π ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ онф Ƙŀ όŀ ǿƛťŎ ǇǊŀǿƛŜ ру҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴȅ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿύΣ ƎǊǳƴǘȅ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ς ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ муо Ƙŀ όŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘ он҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴȅ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿύΣ ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜΣ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴŜ ƛ ȊŀƪǊȊŜǿƛƻƴŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ по Ƙŀ όŀ ǿƛťŎ тΣс҈ύ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛ 

ƴƛŜǳȍȅǘƪƛ όǇƻƴŀŘ н҈ύΦ  

/ŜŎƘŊ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ ǿ wŀŘȊƛŜƧƻǿƛŜΣ ŀƭŜ ǘȅǇƻǿŊ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƳŀƱȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƎǊŀπ

ƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ wŀŘȊƛŜƧƻǿŀ ǎŊ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƎǊǳƴǘȅ ƻǊƴŜΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ 

ƱŊƪΣ ŀ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŦƻǊƳ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ς ǘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ȊŀƭŜȍƴŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŘ ŎŜŎƘ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿƽŘ ƛ ǿƛƭƎƻǘƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻōƴƛȍƻƴȅŎƘΣ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƱŊƪƛ ƛ 

Ǉŀǎǘǿƛǎƪŀ ς ŀ ǘȅŎƘ ŦƻǊƳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱƻΦ ²ȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ wŀŘȊƛŜƧƻǿŀ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƧŜǎǘ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƭŀǎƽǿ ς ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ƭŀǎȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǇǊƻŎŜƴǘ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ ² ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ Řƻǎȅŏ Řǳȍȅ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ς ǿȅƴƛƪŀ 

ƻƴ Ȋ Ŧŀƪǘǳ ƳŀƱŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘŀ όǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘΣ ƎǊŀƴƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǘǳ ǿȅπ

ȊƴŀŎȊƻƴŜ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀύΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿƛťŎ ŀƴƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ŀƴƛ ǘŜȍ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜƎƻ 

ǊƻȊǿƽƧ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀΦ WŜǎǘ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ 

ƳƛŜǏŎƛŜΣ ŀƭŜ ǎȊŜǊȊŜƧ ς ǿ ŎŀƱȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƴƛŀǎǘ ǘǊǳŘƴƻ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ƭǳō ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻπ

ǏŎƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅōȅ ƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ς Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǊƽǿπ

ƴŀǿŎȊȅ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƭǳō ǳǏǊŜŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ƎǊǳǇȅ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

¢ŀōŜƭŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ 

wƻŘȊŀƧ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ 
miasto 
Radzie-
Ƨƽǿ 

woje-
ǿƽŘȊǘǿƻ 
kujawsko-

pomor-
skie 

miasta 
woje-
ǿƽŘȊǘǿŀ 
kujawsko-

pomor-
skiego 

powiat 
radzie-
jowski 

miasto 
Radzie-
Ƨƽǿ 

woje-
ǿƽŘȊǘǿƻ 
kujawsko-

pomor-
skie 

miasta 
woje-
ǿƽŘȊǘǿŀ 
kujawsko-

pomor-
skiego 

powiat 
radzie-
jowski 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ 569 1797134 82892 60720 100,0 100,0 100,0 100,0 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƭŊŘƻǿŀ 566 1749046 76971 59545 99,5 97,3 92,9 98,1 

uȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ ǊŀȊŜƳ 329 1171551 27702 52976 57,8 65,2 33,4 87,2 

ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ - grunty orne 288 993370 21068 48208 50,6 55,3 25,4 79,4 

ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ - sady 2 13257 537 682 0,4 0,7 0,6 1,1 

ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ - ƱŊƪƛ ǘǊǿŀƱŜ 25 84228 3034 1411 4,4 4,7 3,7 2,3 

ǳȍȅǘƪƛ rolne - Ǉŀǎǘǿƛǎƪŀ ǘǊǿŀƱŜ 4 47501 2006 1130 0,7 2,6 2,4 1,9 

ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ - grunty rolne zabudowane 8 23178 777 1226 1,4 1,3 0,9 2,0 

ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ - grunty pod stawami 0 2010 25 7 0,0 0,1 0,0 0,0 

ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜ - grunty pod rowami 2 8007 255 312 0,4 0,4 0,3 0,5 

ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴŜ ƛ ȊŀƪǊȊŜǿƛƻƴŜ ǊŀȊem 43 438794 15729 3096 7,6 24,4 19,0 5,1 

ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴŜ ƛ ȊŀƪǊȊŜǿƛƻƴŜ - lasy 40 428491 14556 3020 7,0 23,8 17,6 5,0 

ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴŜ ƛ ȊŀƪǊȊŜǿƛƻƴŜ - grunty zadrze-
wione i zakrzewione 3 10303 1173 76 0,5 0,6 1,4 0,1 

grunty pod wodami razem 3 48088 5921 1175 0,5 2,7 7,1 1,9 

ƎǊǳƴǘȅ ǇƻŘ ǿƻŘŀƳƛ ƳƻǊǎƪƛƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 

grunty pod ǿƻŘŀƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛ ǇƱȅƴŊŎȅƳƛ 1 43162 5597 844 0,2 2,4 6,8 1,4 

grunty pod ǿƻŘŀƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛ ǎǘƻƧŊŎȅƳƛ 2 4926 324 331 0,4 0,3 0,4 0,5 

grunty zabudowane i zurbanizowane razem 183 86955 30111 1840 32,2 4,8 36,3 3,0 

grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny mieszkaniowe 75 17775 8771 213 13,2 1,0 10,6 0,4 

grunty zabudowane i zurbanizowane - ǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 6 6273 4468 60 1,1 0,3 5,4 0,1 

grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny inne zabudowane 48 7011 4603 187 8,4 0,4 5,6 0,3 

grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny zurbanizowane nie-
zabudowane 4 2625 1990 37 0,7 0,1 2,4 0,1 

grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny rekreacji i wypo-
czynku 10 3327 2051 40 1,8 0,2 2,5 0,1 

grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny komunikacyjne - 
drogi 40 42612 6335 1172 7,0 2,4 7,6 1,9 

grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny komunikacyjne - 
kolejowe 0 6156 1424 128 0,0 0,3 1,7 0,2 

grunty zabudowane i zurbanizowane - tereny komunikacyjne - 
inne 0 702 428 2 0,0 0,0 0,5 0,0 

grunty zabudowane i zurbanizowane - ǳȍȅǘƪƛ ƪƻǇŀƭƴŜ 0 474 41 1 0,0 0,0 0,0 0,0 

ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 0 5022 4 4 0,0 0,3 0,0 0,0 

ƴƛŜǳȍȅǘƪƛ 11 41995 1574 1618 1,9 2,3 1,9 2,7 

ǘŜǊŜƴȅ ǊƽȍƴŜ 0 4729 1851 11 0,0 0,3 2,2 0,0 

¾ǊƽŘƱƻΥ hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 

  



π мн π 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǿȅƳƻƎƽǿ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ 

² ƎŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ǳƧťŎƛǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎŊ ǊƻȊƭŜƎƱŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ƴƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ όȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀύ ǘŜǊŜƴǳΦ ¦ƪƱŀŘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ όǿ ǘȅƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜύ ς ƪǘƽǊŜΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōŀǊƛŜǊȅ ǿ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭǳō ƻǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŊ ǿƛťŎ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ ȊŜ ǎƻōŊΣ ŀƭŜ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ  

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ Ȋ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ 

ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅƳ ǎǘŀƴŜƳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ς ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ 

ƻ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘǊŜŦƻǿŀƴƛǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ όȊƴŀŎȊƴŜ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƧŜŘƴƻπ

ǊƻŘƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳύΦ ² ƻƎƽƭƴȅƳ ǳƧťŎƛǳ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜπ

ǎǘǊȊŜƴƴŜƧΥ 
¶ /ȊťǏŏ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ς ƭŜȍŊŎŊ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻŘ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ сн ς ŎŜŎƘǳƧŊŎŊ ǎƛť ǊƻƭƴƛŎȊȅƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳΣ  
¶ /ȊťǏŏ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ς Ȋ ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƧŜŘƴƻπ
ǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΣ 

¶ /ȊťǏŏ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ς Ȋ ŘƻƳƛƴŀŎƧŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 
¶ /ȊťǏŏ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǎǘŀǊŜ ƳƛŀǎǘƻΣ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭπ
ƴȅƳΣ ǿ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ 

¶ /ȊťǏŏ ŎŜƴǘǊŀƭƴŊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ς ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŊ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ 
ǎǘŀǊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ   

¶ /ȊťǏŏ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ς ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ Ȋ ǿŎƛŊȍ ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ 
ǳǎƱǳƎ όǎȊǇƛǘŀƭΣ ǎȊƪƻƱŀύ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ 

¶ /ȊťǏŏ ǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ς ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
¶ /ȊťǏŏ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ς ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ 
¶ /ȊťǏŏ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǏǊƻŘƪƻǿŊ ς ȊŀƭŜǎƛƻƴŊ ƛ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
¶ /ȊťǏŏ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ς ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΦ 

 

{ǇƻǏǊƽŘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛťΥ 
¶ /ȊťǏŏ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŀΣ 
¶ /ȊťǏŏ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŀΣ  
¶ /ȊťǏŏ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴŀΣ 
¶ /ȊťǏŏ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀΦ  

 
DǊŀƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŎȊȅǘŜƭƴŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿΦ  

½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻƎƽƭƴȅΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ŀƭŜ ǎŊ ƴŀ ǘȅƭŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ƛ ƴŀ ǘȅƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅπ

ǎǘȅŎȊƴŜΣ ȍŜ ōťŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ς ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ όƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧύ ŎȊťǏŎƛ {ǘǳŘƛǳƳΦ 

 

aƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

²ȅƪŀȊ ǳŎƘǿŀƱ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜπ

ǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΥ 
¶ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ··κмрфκнлмо wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ Ȋ Řƴƛŀ т ŎȊŜǊǿŎŀ нлмо ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎ {ȊǇƛǘŀƭƴŀΣ YǊǳǎȊǿƛŎƪŀΣ hōƧŜȊŘƴŀΣ Yƻπ
ǏŎƛǳǎȊƪƛΣ {Ȋȅōƪŀ 

¶ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·±LLκмпсκнлмт wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭǳǘŜƎƻ нлмт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎ {ȊǇƛǘŀƭƴŀΣ YǊǳǎȊπ
ǿƛŎƪŀΣ hōƧŜȊŘƴŀΣ YƻǏŎƛǳǎȊƪƛΣ {Ȋȅōƪŀ  

¶ ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·±κмнлκнлмс wŀŘȅ aƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ Ȋ Řƴƛŀ ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмс ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ƳƛŜƧπ
ǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǳƭƛŎȅ YǳƧŀǿǎƪƛŜƧ ƛ !ǊƳƛƛ YǊŀπ
ƧƻǿŜƧΦ  

 

tƛŜǊǿǎȊŀ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƻȊƭŜƎƱŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ όƻƪƻƱƻ фр Ƙŀύ ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿΦ tƭŀƴ ŀŘŀǇǘǳƧŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ όǿ ǘȅƳ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧύ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ōŀǊπ

ŘȊƻ ǊƻȊƭŜƎƱŜ ǘŜǊŜƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 



π мо π 

5ǊǳƎŀ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ όƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ м Ƙŀύ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŜǊŜƴǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǇƭŀƴŜƳΦ h ƛƭŜ ǇƛŜǊǿƻǘƴȅ Ǉƭŀƴ Ȋ Ǌƻƪǳ 

нлмо ǿȅȊƴŀŎȊŀƱ ǘǳ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǘƻ ȊƳƛŀƴŀ Ǉƭŀƴǳ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀ ǘǳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŜΦ  

¢ǊȊŜŎƛŀ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘŜǊŜƴǳ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻ ƻƪƻƱƻ фΣр ƘŀΣ ƻōŜŎƴƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǊƻƭƴŜƎƻ όǿ ƴƛŜπ

ǿƛŜƭƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ς ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴŜƎƻύΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ƴŀ ŎŜƭ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿŜƎƻ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ ƛ ǘŜǊŜƴǳ ƧŜƎƻ ƻōǎƱǳƎƛΦ 

   

¢ŜǊŜƴȅ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ  

 

LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ȊǿŀǊǘŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

bŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƎǊŀƴƛŎŜ αƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ȊǿŀǊǘŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜπ

ǎǘǊȊŜƴƴŜƧέΦ tƻƧťŎƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊŀǿƴƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜΣ ǎǘŊŘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅƧťǘƻ ŀǳǘƻǊǎƪŊ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧť ǇǊȊŜπ

ǎǘǊȊŜƴƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƛ ǇƻŘ ǇƻƧťŎƛŜƳ ǘȅƳ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ǘŜǊŜƴȅ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŊ ǿ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜǿŀƎť ƎǊǳƴǘƽǿ ȊŀōǳŘƻπ

ǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀŘ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ǊƻƭƴȅƳƛΣ ƭŜǏƴȅƳƛΣ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴȅƳƛ ƭǳō ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊŀƧťǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǿƻŘȅΦ 5ƻ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƻǇǊƽŎȊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ŎŜƭƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳΣ ǘŀƪȍŜ ǘŜπ

ǊŜƴȅ ȊŀƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ōǳŘȅƴƪƛ ǎƱǳȍŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǊƻƭƴŜƧΣ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜΣ ƳŀƎŀπ

ȊȅƴƻǿƻπǎƪƱŀŘƻǿŜΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǘŜǊŜƴȅ ǳǊȊŊŘȊƻƴȅŎƘ ǇŀǊƪƽǿ όƧŜǏƭƛ ǎŊ ƻƎƽƭπ

ƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǘƻŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜύΣ ǘŜǊŜƴȅ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ όƧŜǏƭƛ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǘƻŎȊƻƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜύΣ ǘŜǊŜƴȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿŊ όƴǇΦ ǇƭŀŎŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎƛύ ƛ ƛƴƴŜ ǳǊȊŊπ

ŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ π ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ π ŎȊȅƭƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘπ

ƴƛƳ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ōƭƛǎƪƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΦ tǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƴƛŜ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ȋŀ 

αǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŊέ ƧŜǏƭƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀōȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛȊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ǳȊƴŀƴȅŎƘ Ȋŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ αǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱπ

ŎƻƴŊέ ŀ ǎƪǳǇƛŀƱŀōȅ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜ ōȅƱƻōȅ  ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ǘȅŎƘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƧŜƧ ǘŜǊŜƴƛŜ ƭǳō ǿ ƧŜƧ ōƭƛǎƪƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ 

 

{ǘŀƴ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

DƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪƛŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅƳ ǿ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ƛ ǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ŦƻǊπ

ƳƛŜ ς ƻōƻƪ ǘŜǊŜƴƽǿ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƻ ŘǳȍŜƧ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱŀŎƘ Ǉƻπ

ǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴȅŎƘΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŜǊŜƴǳ ƻǘǿŀǊǘŜΣ ǎƱǳȍŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǊƻƭƴŜƧΣ ƴƛŜ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻŘ ǘŜƎƻ 

ǘȅǇǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻȊȅǘȅǿƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƛƭƴŜ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ƻǎŀŘƴƛŎπ

ǘǿŀ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿƻ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻƳƛƴŀƴǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳōŀπ

ǘǳǊȅ ƭǳō ōťŘŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘŀƳƛ ǘŜǊŜƴƻǿȅƳƛΦ ² ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ 

όƎŘȊƛŜ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀύΣ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŜȍ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ŘƻƳƛƴŀƴǘȅ ǿȅπ

ǎƻƪƻǏŎƛƻǿŜ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΦ ² ƻŎŜƴƛŜ ƱŀŘǳ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ ƻǊŀȊ 

ǎǘŀǊŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƳƛŀǎǘŀΦ ¢ŜǊŜƴȅ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǘȅǇƻǿȅƳƛ Řƭŀ ǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ƱŀŘǳ ƛ 

ŜǎǘŜǘȅƪƛ όƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜ Ǌƽȍƴȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳΣ ǿƛŜƭƪƻǏŏΣ ƪǳōŀǘǳǊť π ƘŀƭŜΣ ǘŜǊŜƴȅ ǎƪƱŀπ

ŘƻǿŜΣ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ƳǳǊȅ ƻǇƻǊƻǿŜΣ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ƛǘǇΦύΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƴƛŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǘŜǊŜƴƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳΦ CǳƴƪŎƧŀ ǊƻƭƴƛŎȊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

ȊŀōǳǊȊŜƵ ƱŀŘǳ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ς ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŀ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ǇǊŜȊŜƴπ

ǘǳƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘȅǇƻǿȅ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǊƻƭƴƛŎȊƻπǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ ² ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

wŀŘȊƛŜƧƽǿ όƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƻ ƴǳƳŜǊȊŜ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳ трпκпύ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ǿƛŀǘǊƻǿŀΣ ȊŀƭƛŎȊŀƴŀ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳŀƱȅŎƘΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ƴƻǘǳƧŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ пм Ƴ ƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ǇǊŀǿŜƳΣ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƻƎǊŀƴƛπ

ŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ όǿ ǇǊƻƳƛŜƴƛǳ млπƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘǳύ ƴŀ ŎŜƭŜ ƳƛŜǎȊƪŀπ

ƴƛƻǿŜΦ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ǎŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǳǿŀȍŀƴŜ Ȋŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƛ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ ² ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ммфрκнн ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǳƭƛŎȅ 

!ǊƳƛƛ YǊŀƧƻǿŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅǊƻōƛǎƪƻ ǇƛŀǎƪǳκȍǿƛǊǳΦ ²ȅǊƻōƛǎƪƻ ƧŜǎǘ ȊŀǎȅǇȅǿŀƴŜ ƎǊǳȊŜƳΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ ǊƻȊōƛƽǊƪƻǿȅƳ 

ƛ ƛƴƴȅƳ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ŘƻǊŀȋƴƛŜ ƴŀŘŀƭ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅōƛŜǊŀƴƛŀ ǇƛŀǎƪǳκȍǿƛǊǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻōπ

ǎȊŀǊ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ²Ŝ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŎŜ моон ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǘŜǊŜƴ ƴƛŜŎȊȅƴƴŜƎƻΣ ȊǊŜƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿΦ ²ȅƳŀƎŀ ƻƴƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀπ

ƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀ ƱŀŘǳ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛƴƴȅ ŎŜƭ ς ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ŘƻōǊŜ ǇǊŜŘȅǎǇƻȊȅŎƧŜ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ ǘŜǊŜƴǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻƎǊƻŘƽǿ ŘȊƛŀƱƪƻǿȅŎƘΣ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ȊŀƭŜǎƛŜƴƛŜ ƭǳō ȊŀƪǊȊŜǿƛŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ǇƭŀƴƻǿȅκǳǊȊŊŘȊƻƴȅΦ  



π мп π 

 
wȅǎǳƴŜƪΦ ½ŀǎƛťƎ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ȊǿŀǊǘŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ŜƭŜƪπ
ǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ  

¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нл ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ŀƭōƻ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊŀπ

ƴŜƧΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƧ ǿŎƘƻŘȊƛ ŦǳƴƪŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊΣ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ŘȊƛŜƭŊŎŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ƛ ōǳπ

Řȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ Ƴǳǎƛ ōȅŏ Ǌƽǿƴŀ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŀ ƻŘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧ ƳƛŜǊȊƻƴŜƧ ƻŘ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ƎǊǳƴǘǳ Řƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ Ǉǳƴƪǘǳ ōǳŘƻǿƭƛΣ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿƛǊƴƛƪ ǿǊŀȊ Ȋ ƱƻǇŀπ

ǘŀƳƛ όǘȊǿΦ αŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧέύΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ 

ǎƛƱƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀπ

ƴƛƻǿŜƧ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΦ ²Ǝ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳΣ ǿ ŎƛŊƎǳ тн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ǿŜƧǏŎƛŀ 

ǿ ȍȅŎƛŜ ǳǎǘŀǿȅ όŀ ǿƛťŎ Řƻ Ǌƻƪǳ нлннύ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ǳŎƘǿŀƭŀƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ōǳπ

Řȅƴƪǳ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜƎƻ ŀƭōƻ ōǳŘȅƴƪǳ ƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳƛŜǎȊŀƴŜƧΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƧ ǿŎƘƻŘȊƛ ŦǳƴƪŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ς ŎȊȅƭƛ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ƴƛȍ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŀ ǎǘǊŜŦŀ 



π мр π 

млπƪǊƻǘƴƻǏŎƛ ƧŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ  

DƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǎǘǊŜŦ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƳƛŜƴƛǳ млπƪǊƻǘƴƻǏŎƛ αŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘέΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ όǿ ƧŜƎƻ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛύ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ 

ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ пм ƳΣ ǇƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ мпл ƳΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ǘŜǊŜƴȅ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƎƳƛƴȅ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǇǊƻƳƛŜƴƛǳ млπƪǊƻǘƴƻǏŎƛ αŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘέ ς ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ǿ ƧŜƧ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƛƭƪǳ ǿ ƧŜƧ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΦ hōǎȊŀǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǘȅŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ƴŀ 

ǎŎƘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ ǇƻƴƛȍŜƧ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ {ǘǳŘƛǳƳΦ  

 

 

wȅǎǳƴŜƪΦ ¢ŜǊŜƴȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƭŜȍŊŎŜ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ млπƪǊƻǘƴƻǏŏ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛ ǿƛŀπ
ǘǊƻǿȅŎƘ όȋǊƽŘƱƻ ƻǊǘƻŦƻǘƻƳŀǇȅΥ ǳǎƱǳƎŀ ǿƳǎ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦƎƻǾΦǇƭύΦ  

 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀƴǳ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƛ ƭŜǏƴŜƧ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƳƻƎƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŦƛȊȅŎȊƴƻπƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ 

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƛȊȅŎȊƴƻπƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΣ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ wŀŘȊƛŜƧƽǿ ƭŜȍȅ ǿ ǇƻŘǇǊƻǿƛƴŎƧƛ tƻƧŜȊƛŜǊȊȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻōŀƱǘȅŎπ

ƪƛŎƘΣ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴƽǿ ς wƽǿƴƛƴȅ LƴƻǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ όŎȊťǏŏ 

ǎƪǊŀƧƴƛŜ ǇƽƱƴƻŎƴŀύ ƛ tƻƧŜȊƛŜǊȊŀ YǳƧŀǿǎƪƛŜƎƻ όȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȊƛŜƧƽǿύΦ   












































































































































































